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²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ōǊŀƴŘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ DǳŀǊŘƛŀƴ ŀŘ [ƛǘŜƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ 

ŀŎǘ ŀǎ ōǊŀƴŘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ hǳǊ ōǊŀƴŘ ŀƳōŀǎǎŀπ

ŘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ .ǊŀƴŘ ŀƳπ

ōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ŀŎƘƛŜǾŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ .ǊŀƴŘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳƳƛǘ 

ǘƻ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ 

ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǊŜŘƛǘǎΦ LŘŜŀƭ ōǊŀƴŘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ Ƴǳǎǘ 

ƘŀǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ōŜ ŎǊŜŀπ

ǝǾŜΗ 

CƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦIŀǊǊƛǎϪƎŀƭΦƅΦƎƻǾ  

 

)Î ÔÈÉÓ ÅÄÉÔÉÏÎȡ 

¶ #ÏÎǢÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙ ÁÎÄ 

ÈÏ× ÉÔ ÁÐÐÌÉÅÓ ÔÏ ÙÏÕ 

¶ 0ÒÏÊÅÃÔ ΩάΫ 

¶ 'ÕÓ "ÁÒÒÅÉÒÏȭÓ ÌÅÇÁÃÙȡ 

! ÒÅÌÅÎÔÌÅÓÓ ÃÈÉÌÄ ÁÄȤ

ÖÏÃÁÔÅ 

¶ 6ÏÉÃÅÓ #ÏÒÎÅÒȡ ! ÌÏÏË 

ÁÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ /ÌÄ .ÁÖÙ 

ÅÖÅÎÔ 

 



CǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ L ƳŜǘ �D���Œ�]�š�����:���Ç�U��L ƪƴŜǿ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΦ  ²ƘŜƴ ǎƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ hh/ ¢ŜŀƳ ς��ǎƘŜ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΦ 

IŜǊ ŬǊǎǘ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ŀ /!a ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ƘŜǊ 
ς��ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΦ  aŀǊƛǘŀ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ Φ  L 
ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƅŀƎ ƘŜǊ Řƻǿƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ς��ōǳǘ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎΦ  

{ƘŜ ǿŀǎ ǎƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴ ƘŜǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
/ƛǊŎǳƛǘ мт ς��.ǊƻǿŀǊŘ ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ς��ǎƘŜ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ 
{ǇǊƛƴƎ {Ŝŀǎƻƴ hǳǘ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ D![Φ 

hh/ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ /мм ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ aŀǊƛǘŀ ƻƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ�[ǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŜƴ�[ǎΦ 

²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴŎǳǊ ǿƛǘƘ /мтΦ 

-aŀǊȅ ²ŀƭǘƻƴ 

�t�]�o�o���u�� ���Œ�Á�]���Z��ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎǘŀŶƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇǳƴŎǘǳŀƭ ŀōƻǳǘ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ Ƙƛǎ ŎŀǎŜΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜ ŀ ǘŜŜƴΣ ǿƘƻ ƛǎ  ǾŜǊȅ ƎǳŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ǳƴǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΦ L ŘŜŜǇƭȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ²ƛƭƭ ŦƻǊ  ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘŜŜƴ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ǎǳǊŜƭȅ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴȅ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƛǎ ǘŜŜƴΦ  

-{ŀƳƘŀ {ƛŘŘƛǉǳƛ 

�D�]���Z�����o�� ���o�]������Υ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ D![ tǊƻƎǊŀƳΗ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƻƴ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ŎŀǎŜΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳΗ  

-{ŀǊŀ .ǳǊǊƛǎ 

aǊǎΦ �D���Œ�Ç�� �� �t���o�š�}�v��ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǘƘŜǊŜ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘΦ LŦ 
ǘƘŜǊŜ�[ǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǎƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ŬƴŘǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƴŘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 
L Ŏŀƴ�[ǘ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ�[ǎ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΗ ¢Ƙŀƴƪǎ aŀǊȅΗ 

-{ƻŬŀ LǎǊŀŜƭ !ƴŎƻƴŀ 

�Z�}�•�]�� ���o�À���Œ���Ì�W��ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
D![ tǊƻƎǊŀƳΗ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀŘƳƛǊŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ уҌ ȅŜŀǊǎΦ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƧƻōΗ 

-{ŀǊŀ .ǳǊǊƛǎ 

���Ç���v�����Z�}���Œ�]�P�µ���Ì�U���D���o�À�]�v�����>�}�v�P�}�Œ�]�������v�������]�o�����v���Z�}�•���v�W 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘŀƪŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƪƛƴŘΣ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǎǘŀƴǘƭȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ƘŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ƻ ŦŀǊΣ ƻƴ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƳŀƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǎƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴŎȅ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭŎȅΗ L ŀƳ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜǎΗ  

-{ŀƳƘŀ {ƛŘŘƛǉǳƛ 

�����Œ�}�o�� �<�o�}�‰�(���Œ�U��ǿƻǊŘǎ Ŏŀƴ�[ǘ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŘƻƴŜ ŦƻǊ 5Φ  ̧ƻǳǊ ƭƻƎǎ ŀǊŜ ŀǿŜǎƻƳŜΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘΣ ŜǘŎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƭƻƴŜ ȅƻǳΦ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ƧƻōΗ 

-aŀǊȅ ²ŀƭǘƻƴ 

�����o�]�Æ�š�}���'���Œ���]��-�s���o���ÌΥ ȅƻǳ ŘƛŘ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ŎŀǎŜΗ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǊƻƻƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀȊπ
ƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ   

-{ŀǊŀ .ǳǊǊƛǎ  


