
4(% '5!2$)!. 6/)#% ΧÓÔ 1ÕÁÒÔÅÒ ΨΦΧί 

/ŀƴΩǘ ǘŀƪŜ ŀ ŎŀǎŜ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇΚ [ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŎƻǳǊǘπ
ǊƻƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ Wǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜΚ  

¢ƘŜ ммǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ D![ tǊƻƎǊŀƳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳ ǘƻ ǿƻǊƪΗ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎŜǊǝŬŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ /ƻǳǊǘ !ŘǾƻŎŀǘŜǎΦ 
/ƻǳǊǘ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ƻǳǊ ƭŜƎŀƭ ǘŜŀƳ ǘƻ ŎƻǳǊǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ 
ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǘŜǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ŎƻǳǊǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ .Ŝǎǘ LƴǘŜǊŜǎǘ !ǧƻǊƴŜȅǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀƭ ŀŘπ
ǾƻŎŀŎȅΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ŀǘ ǎƘŜƭǘŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎǎΣ 
ǿƘŜƴ ŀ ƴŜǿ ŎŀǎŜ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  

¢ƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ D![ ǇǊŜ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪǎΤ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΤ ŀƴŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ /ƻǳǊǘ !ŘǾƻŎŀǘŜǎΦ  

LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǘǊƛŎƛŀΦ!ōŀǊƻŀϪƎŀƭΦƅΦƎƻǾ  

 
)Î ÔÈÉÓ ÅÄÉÔÉÏÎȡ 

¶ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔȡ         

,ÉÚ $ÉÁÚ 

¶ 3ÁÖÅ ÔÈÅ $ÁÔÅȡ /ÕÒ έÔÈ 

!ÎÎÕÁÌ #ÈÉÌÄ !ÂÕÓÅ 

!×ÁÒÅÎÅÓÓ 0ÉÃÎÉÃ ÎÅÁÒÓ 

¶ &ÒÏÍ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȭÓ 

#ÈÁÉÒȡ &ÉÖÅ ×ÁÙÓ ÙÏÕ 

ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÕÓ ÒÅÃÒÕÉÔ 

 ȢȢȢÁÎÄ ÍÏÒÅ 

mailto:Patricia.Abaroa@gal.fl.gov


 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔȡ ,): $)!: 

 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ά[ƛȊέ 5ƛŀȊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ DǳŀǊŘƛŀƴ ŀŘ [ƛǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ му 
ƳƻƴǘƘǎΦ !ǎ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘǿƛƴ ƎƛǊƭǎΣ [ƛȊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘΣ ǇŀǝŜƴǘ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ŎƻǳƭŘƴϥǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǇǎ ŀƴŘ 
Řƻǿƴǎ ƻƴ ƘŜǊ ŎŀǎŜ [ƛȊ ŀƭǿŀȅǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƛƴπ
ŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ  

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ [ƛȊ Ƙŀǎ ƻǿƴŜŘ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŬǊƳ ŦƻǊ ƻǾŜǊ 
ор ȅŜŀǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ т ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜΩǎ ǎƭƻǿŜŘ Řƻǿƴ ŀ ōƛǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭΦ  {ƘŜ ƛǎ ƘŀǇǇƛƭȅ ƳŀǊπ
ǊƛŜŘ ŀƴŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ōƭŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅΣ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ 
ƎǊŀƴŘƪƛŘǎΦ 

CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ [ƛȊ ōŜƭƻǿΗ 

DǳŀǊŘƛŀƴ ŀŘ [ƛǘŜƳΥ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ DǳŀǊŘƛŀƴ ŀŘ 
[ƛǘŜƳΚ 

[ƛȊΥ L ŀƳ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ {ƛƴŎŜ L ŀƳ ǿƛƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ ƛƴ Ƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ L ǿŀǎ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  

²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜΚ  

[ƛȊΥ {ŜŜƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ 
ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ƘƻƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǳǇ ƛƴΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƘƻōōƛŜǎΚ 

[ƛȊΥ wŜŀŘƛƴƎΣ ǇŀŘŘƭŜōƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōƻƻƪΚ 

[ƛȊΥ [ƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ ƻŦ /ƘƻƭŜǊŀ ōȅ DŀōǊƛŜƭ DŀǊŎƛŀ aŀǊǉǳŜȊΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǿǊƛǧŜƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƭƻǾŜΣ ŘŜǾƻπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ Ŏŀƴ ǎƘŀǇŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ  

²ƘƛŎƘ ŬŎǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ Řƻ ȅƻǳ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƳƻǎǘΚ 

[ƛȊΥ aŀǊȅ tƻǇǇƛƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǇŜŀƪǎ ƘŜǊ ƳƛƴŘΣ ƛǎ ǾŜǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜǊ ŀƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƧǳŘƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ōȅ 

ǘƘŜƛǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ Φ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚ 

[ƛȊΥ hǳǊ ōŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ мо ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ DǳŀǊŘƛŀƴ ŀŘ [ƛǘŜƳ ƪƛŘǎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ȅƻǳΚ 

[ƛȊΥ ¢Ƙŀǘ L ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΦ 



aŀǊƛƭȅƴ !ȊƻǊ !ƳŀŘƻǊΥ ¢Ƙƛǎ D![ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘǊǳƭȅ ŘƛǾŜǎ ƘŜŀǊǘ 
ŬǊǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƻǳǊŎŜ 
ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǎƛōƭƛƴƎǎ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŜƭŘŜǎǘ ŎƘƛƭŘ 
ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǝƳŜ ƛƴ ƘŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴŜŀǊƛƴƎ 
ƘŜǊ муǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ς aŀǊƛƭȅƴ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ 
ǿŀǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎΗ bƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 
ǎŜŜ ƘŜǊ ƎǊŀǾŜƭȅ ƛƭƭ ŦŀǘƘŜǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΗ aŀǊƛƭȅƴ ƛǎ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ Ƨƻȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘŜΩǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻΦ {ƘŜΩǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ƘŜǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƳŀŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ǎƘŜΩǎ 
ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΗ L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴ ŀŘ [ƛǘŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳΗ  

-LǾŀƴƴŀ .ŀǊǊŜǊŀ 

LΩǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ 
ǿŜΩǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻũ ƻŦ ƛǘΦ L ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ōƻǘƘ 5ŀƴŀ ±ƛƎƎƛŀƴƻ ŀƴŘ bŀǘŀƭƛŜ CǊŜƛǘŀǎ ōȅ Ƴȅ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴ !Ř [ƛǘŜƳ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ LǘΩǎ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǧƻǊƴŜȅΩǎ ǘƘŀǘ ŬƎƘǘ ǘƻƻǘƘ ŀƴŘ ƴŀƛƭΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾƛŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ōŜŎƻƳŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ƻǊ ǳƴǎǳǊŜΦ {ŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƻǊƪ ǎƻ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ƳŀƪŜǎ 
ƳŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǎǳǊŜ LΩƳ ƎƛǾƛƴƎ млл҈ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

-IŜŀǘƘŜǊ WǳŀǊŜȊ 

5ƛŀƴŀ !ƭŎŀƭŀΥ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ D![ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƻǳǘ ŦƻǊ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΣ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŀ ŎŀƪŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΗ 

¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊ ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎτL ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛπ

ŀǘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΗ 

-{ŀǊŀ .ǳǊǊƛǎ 

{ƻŬŀ LǎǊŀŜƭ !ƴŎƻƴŀ ς ²ƻǊŘǎ ŎŀƴΩǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 
{ƻŬŀ Ǉǳǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ƘŜǊ ŎŀǎŜǎΦ  {ƘŜ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ŏƻǳƴǘȅ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴǘƻ .ǊƻǿŀǊŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

{ƘŜ ƎƻŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ όǎƻƳŜǝƳŜ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ƛƴ ς ƭƻƭύΣ ǇŀǊƪǎΣ 
ŘƻŎǘƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ 55/ ǎǘŀŶƴƎǎΣ  ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  {ƘŜ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ 
ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

{ƘŜ ōǳƛƭŘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƴ ŀǎǎŜǘ ǘƻ /мм ŀƴŘ hh/ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ! ƎǊŜŀǘ ŀǎπ
ǎŜǘ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜǊΦ 

-aŀǊȅ ²ŀƭǘƻƴ 

¢ŜǊŜǎŀ aƛŎƘŜƭŜ 9ƴŎŀƭŀŘŀΧΧΧΧΦ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ /!aLΧǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ōȅ ƻǘƘŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƛǎ /ммΦ  aƛŎƘŜƭŜ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ƘŜǊ /!aLL ǘƻ 
ǎŜŜ ƛŦ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ŎŀǎŜǎ ŎŀƳŜ ƛƴΦ  LŦ ǿŜ ƎŜǘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ŦƻǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ς ǎƘŜ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  /ŀƴΩǘ Řƻ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƘŜǊΦ  IŜǊ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƛǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳΣ ǎƘŜ ŎŀǊŜǎ ŘŜŜǇƭȅ 
ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ς ǎŜŜƪǎ ƻǳǘ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƘŜǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

{ƘŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ōǳǎȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ƻǊ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

-aŀǊȅ ²ŀƭǘƻƴ 

L ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ !ƴŀōŜƭ 
aƛƎǳŜƭŜȊΦ IŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ƘŜǊ ŎŀǎŜ ƛǎ 
ŜǾƛŘŜƴǘΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘǳƴǝƴƎ Řƻǿƴ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ 
ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ !ƴŀōŜƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 
ŎŀǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǎǇƻƪŜ ƘƛƎƘƭȅ ƻŦ ƘŜǊ ǿƘŜƴ L ƳŜǘ 
ƘƛƳΦ ¢ƘŜƴ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ƻƴ Ŝŀǎƛƭȅ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎŀǎŜǎ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ǾƻƛŎŜ ƘŜŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ 
ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ 
ŎƘƛƭŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜ ŀǎ ƘŜǊ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜΦ L ŀƳ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜƴŘƭŜǎǎ ǇǳǊǎǳƛǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƴŀōŜƭΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƛŎŜƭŜǎǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŘƻΦ  

-aŜƭƛǎǎŀ wǳŀǎ  


